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Jahon hamjamiyatiga tezkor kirib borayotgan respublikamizda boshqa sohalar bilan
birga jismoniy tarbiya va sportga ham alohida e’tibor berilmoqda. Buning ijtimoiy –
iqtisodiy, shaxsiy va pedagogik jixatlari mavjud.
Ijtimoiy – iqtisodiy tomoni shundaki, mamlakat kelajagi uning taraqqiyoti
xavfsizligi yoshlar bilan chambarchas bog’liqdir. Bu esa o‘z navbatida yoshlarni sog’lom
va jismoniy baquvvat qilib tarbiyalashni muammo sifatida jamiyat va fan oldiga qo‘yadi.
Yoshlarni jismoniy jihatdan vatan himoyasiga tayyorlash ham dalzarb muammo. Jamiyat
har qanday faoliyatga ma’lum talablar qo‘yadi. Kasbiy faoliyat ma’lum ishni bajarish
uchun zarur bo‘lgan ko‘nikma va malakalarni o‘z ichiga oladi[6,9]..
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati
8. Abdullayev A., Xonkeldiyev Sh.X.
Jismoniy
tarbiya
nazariyasi
va
metodikasi. –Farg’ona: 2001. - 279 b.
9. Arslonova M.A. Ta’lim jarayonida harakatli o‘yinlardan foydalanish. Ped.fan.nom.
diss.... Avtoref. –Toshkent: 2009. -22 b
10. Barkamol avlod orzusi. / Tuzuvchilar: Qurbonov Sh., Saidov X., Ahliddinov R. –
Toshkent: Sharq, 1998. -184 b.
11. Ismoilov T. Boshlang’ich sinflarda jismoniy tarbiya sog’lomlashtirish tadbirlari. //
Uzluksiz ta’lim tizimi asosida jismoniy tarbiyaning uzviyligi va pedagogik kadrlarni
tayyorlash muammolari: Respublika ilmiy-nazariy va amaliy anjuman materiallari. –
Toshkent: 2008. - B.198-199.
12. Usmonxo‘jaev T.S. Maktabda jismoniy tarbiya darslari. Fan-sportga. – Toshkent: 1998.
№1, 42-44 b.
13. Safo Ochil, Redjaboev A.D. Tarixiy va xarbiy an’analarning yoshlarni vatanparvarlik
ruhida tarbiyalashdagi roli va ahamiyati.
14. Redjaboyev A., Karimov A. Harbiy xizmatga chaqiruv yoshidagilar xarbiy-kasb
yo‘nalishi olishlarining dalzarb muammolari.
15. Akmalov A., Redjaboyev A. Milliy mafkura: Vatan himoyasi. Milliy istiqlol g’oyasi
targ’ibotining ilmiy asoslari. Resp. ilm. amal. konf. mat. Toshkent, 2002.
16. Radjaboyev A.D. Yoshlarni milliy istiqlol g’oyasi asosida harbiy vatanparvarlik ruhida
tarbiyalashning pedagogik omillari, vositalari va tamoyillari. Kadrlar tayyorlash milliy
dasturi talablari asosida harbiy xizmatchilarni kasbiy tayyorgarligi va g’oyaviy
tarbiyasining dalzarb muammolari. Resp. ilm. naz. anj. mat. Toshkent. 2003 yil, 10-dekabr.
ҚЎШМА ТАЪЛИМ ДАСТУРЛАРИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ТАЖРИБАЛАРИНИ
БЕНЧМАРКИНГ МЕТОДИ АСОСИДА ЎРГАНИШ
Лутфуллаев Пўлатхон Мухибуллаевич
Наманган давлат университети
Педагогика фанлари бўйича PhD
Аннотация: Мақолада қўшма таълим дастурларини ташкил этиш
тажрибаларини бенчмаркинг методи асосида ўрганиш таклиф этилган. Бенчмаркинг
жараёнини амалга ошириш босқичлари ёритилган.
Калит сўзлар: қўшма таълим дастури, бенчмаркинг, илғор тажрибалар.
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ИЗУЧЕНИЕ ОПЫТА ОРГАНИЗАЦИИ СОВМЕСТНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ПРОГРАММ НА ОСНОВЕ МЕТОДА БЕНЧМАРКИНГА
Лутфуллаев Пўлатхон Мухибуллаевич
Наманган давлат университети
Педагогика фанлари бўйича PhD
Аннотация: В статье предлагается изучить опыт организации совместных
образовательных программ на основе метода бенчмаркинга. Рассмотрены
этапы
проведения процесса бенчмарикинга.
Ключевые слова: совместная учебная программа, бенчмаркинг, передовой опыт.
LEARNING THE DUAL DEGREE PROGRAM’S BEST PRACTICES THROUGH THE
METHOD OF BENCHMARKING
Lutfullayev Pulatkhon Mukhibullayevich
Namangan State University
PhD in pedagogical sciences
Annotation: In this article offered to learn the dual degree program’s best practices through
the method of benchmarking. The steps of implementation the benchmarking process is highlighted.
Key words: Dual degree program ўшма таълим дастури, бенчмаркинг, илғор
тажрибалар.
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 5 июндаги “Олий таълим
муассасаларида таълим сифатини ошириш ва уларнинг мамлакатда амалга
оширилаётган кенг қамровли ислоҳотларда фаол иштирокини таъминлаш бўйича
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПК,-3775-сонли карорида белгиланган
вазифалар ижросини бажаришда ҳозирги кунда олий таълим муассасаларида ўқув
жараёни сифатини ошириш масаласи янада муҳим аҳамият касб этмоқда. Қарорда
белгиланганидек ҳозирги кунда бир қатор олий таълим муассасаларида хорижий
мамлакатлардаги нуфузли олийгоҳлар билан қўшма таълим дастурлари ташкил
этилди, талабалар ўқишга қабул қилинди, машғулотлар ўтказилмоқда.
Қўшма таълим дастурларини ташкил этишдан асосий мақсад, икки ёки ундан
кўп бўлган ҳамкор давлатларнинг меҳнат бозори талабларини ҳисобга олган ҳолда
кадрлар тайёрлаш, уларни юқори малакали ва иш жараёнига мослашувчанлигининг
ошишига эришиш, иқтисодиёт ва ишлаб чиқариш секторларида кадрларга бўлган
янгича эҳтиёжларни қондиришдир.
Лекин, қўшма таълим дастурларини ташкил этишнинг ўзига хос муаммо ва
мутаносибликлари мавжуд. Қўшма таълим дастурларида юзага келадиган
масалаларга, икки-томонлама шартномаларнинг тузилиши, таълим олиш учун
тўлов шартлари, икки томонлама ўқитувчи ва талабаларнинг сафарбарлиги, ўқув
дастурлари ва ўқув режаларининг фарқлари, баҳолаш тизимлари борасидаги
келишувлар каби компонентларни келтириш мумкин. Бу компонентлар бўйича
илғор тажрибаларни ўрганиш учун бенчмаркинг методини таклиф этамиз.
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Аксарият адабиётларда шундай таърифлар берилади: «Бенчмаркинг бу
қиёслаш, бир-биридан ўрганиш ва шу йўсинда муассасанинг заиф томонлари ва
муаммоли аспектларини ҳамкорликда яхшилаш демакдир». Бенчмаркинг
методидан фойдаланаётган ҳар бир университет раҳбарияти ўзи танлаган ҳамкори
ўзига мос ва турдош фаолият юритаётган бўлиши лозим. Бенчмаркинг мақсад ва
мазмунига кўра бир қанча турларга бўлинади. Улар:
- Старатегик бенчмаркинг
- Рақобат бенчмаркинг
- Жараён бенчмаркинги
- Муаммога қаратилган бенмаркинг
- Ички бенчмаркинг
- Глобал бенчмаркинг
Қўшма дастурларни ташкил этишда эса асосан жараён бенчмаркингини (process
benchmarking) қўллаш мақсадга мувофиқ. Чунки жараён бенчмаркингни қуйидаги
каби саволларга жавоб топишга уриниш деб қаралади:
бошқаларга нисбатан биз қандай бажаряпмиз?
биз қанчалик яхши бўлишни хоҳлаймиз?
ким яхшироқ бажармоқда?
улар (яхшироқ бажараётганлар) бунга қандай эришмоқда?
биз улар бажарган ишларни ўзимиз учун қандай мослаштира оламиз?
энг яхши бажаришга эришсак-да, янада такомиллашишни узлуксиз давом
эттира оламизми ?
Юқоридаги саволлар авваллари ОТМлар учун аҳамиятли эмас эди, лекин 1990
йиллардаги иқтисоддаги ўзгаришлар ташкилотларнинг сифат жиҳатдан ўсиб
бориши «бир тўхтамда туриб қолиш» (status quo) билан қаноатланмай қолди, балки
узлуксиз тарзда иш фаолиятини юқоридаги каби саволларга жавоб излаш асосида
ташкил этиши муҳим бўлиб қолди.
1-жадвалда берилганидек бенчмаркинг турлари таҳлил этилганда, жараён
бенчмаркинги бевосита иш фаолияти ва уни ташкил этишдаги тажрибаларни
ўрганишга қаратилганлиги аён бўлди.
1-жадвал. Бенчмаркинг турларининг таҳлили.
Бенчмаркинг
Механизми
Бенчмаркинг тури
йўналиши
1
Қўйилаётган
Стратегик аҳамиятга эга
Старатегик
мақсад даражаси, бўлган фаолият тури билан бенчмаркинг
фаолиятни
боғлиқ
яхшилаш
ОТМ фаолиятидаги
Рақобат бенчмаркинг
вазифаси
кўрсатгичларни
солиштириш билан боғлиқ
2
Бенчмаркинг
Жараён ва ушбу жараёнга
Жараён бенчмаркинги
объекти
билан боғлиқ барча
аспектлар
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Бенчмаркинг
субъекти
(парнёрлар)

Аниқ муаммони ечимига
қаратилган
Йирик ОТМлар ичидага
факультет, кафедра ва
бўлимлар ўртасида олиб
борилади
Дунёнинг турли
мамлакатларида
жойлашган ОТМлар
ўртасида олиб борилади

Муаммога қаратилган
бенмаркинг
Ички бенчмаркинг

Глобал бенчмаркинг

Биз таклиф этаётган бенчмаркинг амалиёти Ўзбекистон олий таълим
муассасалари ўртасида қўшма таълим дастурларини ташкил этиш ва уларни
самарали амалга ошириш механизмлари бўйича ўзаро тажриба ўрганишга
қаратилган. Тажрибаларни ўрганиш учун уларни аниқ компонентларга бўлиб
оламиз. Қўшма таълим дастурларини ташкил этиш компонентлари:
1. Икки томонлама шартномалар. Уларнинг ўзаро манфаатлилик даражаси,
шаффофлиги, тушунарлилиги, қонунийлигиги.
2. Тўрт босқичли таълим даражаларининг қамрови (бакалавр, магистр, PhD,
докторлик).
3. Таълим олиш учун тўлов шартлари,
4. Икки томонлама ўқитувчи ва талабаларнинг сафарбарлиги,
5. Ўқув дастурлари ва ўқув режаларининг фарқлари,
6. Баҳолаш тизимлари борасидаги келишувлар.
Юқоридаги компонентлар бўйича бенчмаринг амалиёти амалга оширилади. Ҳар
бир компонентлардаги иш жараёни қиёсий таҳлил этилади ва фарқлар аниқланади.
Камчиликларни бартараф этиш таклифлари ишлаб чиқилади ва амалиётга жорий
этиш учун муҳокама этилади. Бенчмаркинг жараёнини амалга ошириш
босқичларини қуйидагача кўринишга келтириш мумкин (2-жадвал).
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2-жадвал. Таклиф этилаётган бенчмаркинг босқичлари.
Компонентлар бўйича олиб борилаётган иш фаолияти ҳолатини баҳолаш босқичи:
1. Ишчи гуруҳни аниқлаш
2. Компонентлар бўйича мавжуд ҳолатларнинг маълумотларини тайёрлаш
3. Талаба ва ўқитувчилар билан суҳбат ташкил этиш
Компонентлар бўйича муаммолар ва ҳал қилиниши зарур масалаларни аниқлаш
босқичи:
- Аъзолар ўртасида семинар тренинг ташкил этилади,
- Муаммолар, масалалар ва тўсиқлар таҳлил этилади,
- Хорижий тажрибалар таҳлил этилади,
- Ҳар бир иштирокчи ОТМдаги ҳолатлар қиёсий таҳлил этилади.

Илғор тажрибаларни аниқлаш босқичи:
1. Илғор тажрибалар яъни “Бенчмарк”ларни аниқлаш ва уларни илғор
эканлигини асослаш,
2. Хорижий манбаъларнинг таҳлили ва қиёсий натижаларини аниқлаш,
3. Барча иштирокчилар билан якуний ҳулосага келиш жараёни.
Илғор тажрибаларни амалиётга жорий этиш босқичи
- Келишилган илғор тажрибаларни амалиётга қўллаш жараёнини олиб бориш,
- Иш жараёни бўйича семинар ташкил этиш.

Жорий этилган тажрибаларни натижадорлиги ва таъсирчанлигини баҳолаш босқичи
- Ютуқ ва камчиликлар таҳлили,
- Эришилган ютуқларни давомийлигини таъминлаш,
- Камчиликларни бартараф этиш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш.
- “Давомий яхшиланиш” (Continuous improvement) муҳитини яратиш.

Ҳулоса ўрнида таъкидлаш жоизки, қўшма дастурларда вужудга келаётган
муаммолар, ўқув жараёнидаги масалалар, икки тиллилик масалалари, молиявий ва
ташкилий ишларни олиб боришда олий таълим муассасалари ўртасида кучли
ҳамкорлик ва ҳамфирклилик муҳити зарур. Бу масалаларни ўзаро ўрганиш
мақсадида Эрасмус+ дастури доирасида европалик мутахассислар иштирокидаги
бир қатор семинарлар (Technical assistance mission) ташкил этилмоқда
(www.erasmusplus.uz). Бенчмаркинг амалиётини ишга солган ҳолда бир қатор олий
таълим муассалари келишув асосида иш жараёнин ўзаро ўрганиб бориши қўшма
дастурларни янада самарали ва мазмунли ташкил этишга муҳим туртки бўлади.
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